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Pripremila: Barbara Bozi¢,

barbara@b2bmedia.org

I ZORAN SIMUNIC, PREDSJEDNIK UPRAVE, NASE KLASJE D.O.O.

odustajati!

Proizvodnja je temeljni nacin stvaranja dodane vrijednosti u ljudskoj zajednici. Velika
neravnoteza proizvodnog i usluznog dijela hrvatske ekonomije nije sluc¢ajna niti se dogodila

sama od sebe.

voju inspirativiu poduzetnicku !
pricu zapocCeo je vodedi se vje- :

rom u potencijal trziSne niSe, a
danas pod istim krovom pro-
izvodi vise od 40 SKU-a. Zoran Simuni¢,

predsjednik je Uprave tvrtke Nase klasje,

to jest domace predvodnice u proizvod-
nji svjeze tjestenine. Kako ostvariti i za-
drzati uspjeh kroz 25 godina? Proditajte
u nastavku.

Recite nam nesto vise o sebi, kako ste
kao agronom zavr$ili u industriji tje-
stenine?

U vrijeme kada sam stekao diplomu
Agronomskog fakulteta u Zagrebu nasa

zitnica, Slavonija i Baranja, najvedim je | '~ . . o
teti za te proizvode danas su 15 puta vedi

dijelom bila okupirana i velik broj mojih
kolega agronoma s viSegodi$njim isku-
stvom nije imao priliku za rad u struci.

U takvoj situaciji bilo je malo $ansi za !

zaposlenje u nekom poljoprivrednom
poduzeéu.

Poceo sam raditi u jednom trgovackom
poduzeéu u Velikoj Gorici kao pomoéni
radnik u skladistu. Nekoliko godina ka-
snije s partnerom sam osnovao poduze-
¢e. Bavili smo se trgovackom djelatno$éu.

Znanje je kljuc¢ uspjeha u podu-
zetnistvu. Bez specificnih znanja
koja se mogu trzisno vrednovati,
nema smisla ulaziti u poduzetnis-
tvo. Pored vlastitog znanja, znanje
semoze steciisuradnjom s onima
koji ga imaju.
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Pristojno smo zaradivali, ali Zelio sam :
nesto drugo. Privlacila me proizvodnja.

Svjezu tjesteninu sam odabrao jer je tada
to bila vrlo mala trZi$na niSa u ji sam
potencijal vjerovao.

Najvedi ste domadi proizvodaé svjeze
tjestenine i sirovina za pekarsku indu-
striju, koja je tajna vaSeg uspjeha?

¢ Od prvih dana do danas Nase klasje su- :

raduje s Prehrambeno-biotehnoloskim
fakultetom u Zagrebu. Suradnju smo po-
Celi tako $to smo jedan znanstveni pro-

- jekt u visokom stupnju gotovosti zajedno

s timom profesora upotrijebili za razvoj
tehnoloski inovativnih proizvoda i njiho-
vu komercijalizaciju. Proizvodni kapaci-
od pocetnih.

Suradnja se nastavila pa su u nasem po-

gonu obavljeni praktiéni dijelovi dvaju :

doktorata, ogledni smo pogon kojeg vise

puta godi$nje posjeéuju studenti u pratnji
mentora, a pri zavrSetku je razvoj jos jed-

¢ nog inovativnog proizvoda.

U mnogim usporedbama sa Zapadnom
Europom istice se znacaj i snaga njihovih
malih i srednjih poduzetnika. No, rijetko

. se kaze da je velik broj snazno oslonjen :

na velike sustave, na trzisne lidere. Takvi
ekonomski odnosi obostrano su korisni
jer malima rjesavaju najkriti¢nije pitanje,

¢ a to je prodaja. Velikima smanjuju njiho- :

vu slabost, a to je tromost. Mali dolaze do
trzista, a veliki dobivaju na fleksibilnosti.

¢ Prvih 6 godina proizvodnje svjeze tjeste- !
nine suradivali smo s Dukatom na nacin

da smo se mi bavili nabavom sirovina te
razvojem i proizvodnjom, a Dukat pro-

¢ dajom, logistikom i promocijom. Ta su-

Odluci, kreni i nemoj

radnja bila je dobar vjetar u jedra na po-
Cetku nase plovidbe.

Izvozno smo orijentirano poduzece. Nasi
proizvodi dolaze do 10 trziSta od Gré-

. ke do Svedske. Izvoz nam je vazan radi

disperzije rizika. Ciljamo da nasa Aurelia
postane znacajan brand svjeZe tjestenine
na prostoru od Jadrana do Baltika.

Godine 2009. poceli smo znacajno ula-
gati u informatizaciju poslovnih procesa.
Ulaganje u informatizaciju nema alter-
native pa smo 2019. godine ulozili 1,20

¢ milijuna kuna u novi software kako bismo

jo$ bolje upravljali potencijalima nove
tvornice.

Uspjeh ne stvaraju poduzeca,
njega stvaraju ljudi. Zahvalan sam
bivsim i sadasnjim zaposlenicima
Sto su svojim znanjem i radom
owvu tvrtku ucinili uspjesnom.

Recite nam vise o asortimanu, nudite
svjeze tjestenine, ali i sirovine za pe-
karstvo. Kako ste odludili proizvoditi
bas svjeze tjestenine? Koliko SKU-a
danas imate?

Uobicajeno je da velika poduzeéa pros-
peritet traze u kategorijama s velikim
volumenima, a poduzetnici na pocetku
puta usmjeravaju se prema proizvodima
i uslugama kojih nema ili su vrlo slabo
zastupljeni na trzistu.

Prateéi trendove i promjene nacina zi-
vota, vjerovao sam da dolazi vrijeme
proizvoda koji ée trebati biti ukusni, a

¢ istovremeno njihova priprema brza i

jednostavna. U to vrijeme, pocetkom
ovog stoljeca, svjezu tjesteninu tesko se
pronalazilo na na$im policama i sva je
bila uvezena.

Danas imamo vise od 40 SKU-a. Pro-
izvodimo punjenu tjesteninu (tortellone,
raviole), rezanu (tagliatelle, fetuccine...),
naSe tradicionalne forme (fuze, makaru-
ne, Surlice), listove za lazanje... Sve nudi-
mo u raznim pakiranjima za maloprodaju
i HoReCa kanal. U razvoju je jo§ nekoli-
ko proizvoda.

Gdje nabavljate sirovinu? Jeste li se tu
susreli s nekim potesko¢ama?

Sve sirovine i materijale koji zadovoljava-
ju kvalitetom i potrebnim prehrambenim
standardima nabavljamo na hrvatskom
trzistu.

govarati na pitanja o porijeklu brasna.
Naime, u Hrvatskoj se nije uzgajala tvr-
da (durum) psenica. Stoga smo posebno

. ponosni jer smo uspjeli potaknuti pro-
¢ izvodnju durum p3enice u Baranji te je- :

dini proizvodimo tjesteninu od izuzetno
kvalitetne i nutritivno vrijedne domace
baranjske durum psenice. DOP ne moze
biti kriterij vazniji od trazene kvalitete.

Imate zanimljivu filozofiju poslovanja, :

recite nam vise o njoj?
Pozeljno je da projekt koje razvijate na

duge staze imaju svoju idejnu podlogu i

loga je jednostavna i sastoji se od Cetiri
misli:

: Povijest ¢ovjecanstva nije nista drugo do
- napor ¢ovjeka da ostvari i stavi u ravnote-
Godinama nam je bilo nelagodno od- :

zu dvije stvari — zdravlje i srecu.

¢ Priznajemo nadmo¢ prirode nad covje-
. kom te uéenjem i radom nastojimo vise

1 bolje razumjeti njihov odnos.

Konzumiranje hrane drzimo najvisim
oblikom odnosa ¢ovjeka i njegove oko-
line.

Zivjeti znadi stvaralacki se ugraditi u vri-

jeme i prostor u kojem Zivis.

Koji su bili najveéi izazovi u samom
pocetku poslovanja? Kako su izgleda-

. le prve investicije i pocetak proizvod-

nje?

Najvedi izazovi bili su izbor tehnologije
koja ¢e nam omoguéiti da odmah napra-
vimo proizvode koji ¢e privuéi i zadrzati

. paznju potroSaca te kako, kao potpuni

pocetnici, privuéi strucan kadar raznih
profila jer proizvodnja mora funkcioni-
rati od prvog dana.

U pravilu smo dobivali ponude za po-

- lovnu opremu, ali smo htjeli odmah biti

bolji i investirali smo u inovativnu tehno-
logiju za koju smo na osnovi naseg znanja
ocijenili da ¢e biti buduénost, i bili smo
u pravu. Nedugo nakon naSe investicije

¢ ta tehnologija je postala standard. Imali

smo srecu da su nasi prvi zaposlenici bili
dobri i stru¢ni ljudi, spremni na udenje,
pa smo svi skupa rasli i usavrsavali se.

Nedavno ste nagradeni priznanjem

: ECO Lider invest za 2020., o kakvoj

je nagradi rijec?
ECO Lider invest je priznanje koje do-
djeljuje ugledni poslovni tjednik Lider

za investiciju koja je najviSe pridonijela
¢ odrzivom razvoju i kvaliteti Zivota grada-

na te za$titi prostora i okolisa. Imponira
nam da su nasi napori u razvoju drustve-
no odgovornog poslovanja prepoznati i
nagradeni tako vaznim i rijetkim prizna-
njem.

Ulazete u drusStveno odgovorno po-

slovanje, a posebno ste fokusirani na
ravnopravnost spolova. Recite nam

viSe o tome?

Na novome prodajnom mjestu Banovi
oblizeki, na zagrebackom Dolcu, $iroj
zagrebackoj publici predstavljamo neke
od najboljih proizvodaca hrane iz zapre-

sickoga kraja. Tc ledni poduzetnici:
da je ona autenti¢na. Nasa idejna pod- | Togd Xraja. "o Su ug ecn pocuzetel

Vugrinec, Vrhovec, Durinski, Agroposta,
Crni kralj i Volim ljuto.

U nasem tvornickom dudanu Aurelia
u Kupljenovu, dok biraju prehrambe-

- ne proizvode koji svi dolaze iz kruga od
‘ nekoliko kilometara od tvornice, kupci
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imaju priliku uZivat u glazbi kupljenskog !

folklornog drustva, kupiti njihove nosa-

¢e glazbe te razgledati primjerke ru¢nog
rada, loncarije i rijetkih knjiga lokalnih

autora. Tu se moze informirati i o zapre-
$ickim turistickim znamenitostima. Oso-
bito smo zahvalni na trudu i entuzijazmu
velikom poznavatelju i promicatelju na-
rodne glazbe, odnosno bastine gospodi-

nina i Banovi oblizeki na zagrebackom
Dolcu te Aurelia u Kupljenovu) krase
tapete s tradicijskim motivima Zenske
narodne no$nje iz okolice Zapresica i
Zagrebacke Zupanije.

Simboli¢no receno, tisu¢ama godina povi- !
- smo trebali digitalizirati cuelu. arhivu. Na geostrateskim i prometnim polozajem,
. papiru ¢uvamo samo ono $to je zakonom |

Kad su se pojavili strojevi, doslo je vrijeme
dominacije mozga. Snaznim razvojem I'T-
a, a osobito umjetne inteligencije, mozak
viSe nece biti dominantan. Gubi poziciju
u odnosu na racunala, kao $to su misi-
¢i izgubili u odnosu na strojeve. Dolazi
vrijeme srca, a srce imaju zene. Srce kao :

simbol povezivanja, odnosno integracije

Unutarnjaintegracija poduzeéa je ona '

vrijednost koja mu osigurava buduénost.

Nositelji ste certifikata Hrvatska kva-
liteta i Izvorno hrvatsko, zasto su oni
Za vas vazni?

U nesto viSe od 25 godina poduzetnickog :

Zivota puno sam se puta oslonio na Ko-

informacije. Siguran sam da je vrijednost
onoga §to od HGK trazimo i dobijemo
veca od godisnje ¢lanarine koju placamo.

Kada smo se pojavili na trziStu u kategoriji
su bili samo uvozni proizvodi. Znak Hr-

vatska kvaliteta otisnut na prednjoj strani :

ambalaZe znacajno je pridonio diferenci-

o deklariranju prehrambenih proizvoda
daju olaksice za proizvode s nacionalnim
oznakama kvalitete.

Krajem prosle godine otvorili ste novi
proizvodni pogon. O kakvoj investiciji
je rijec?

Nova tvornica omogucdila je preseljenje s
triju lokacija na kojima smo radili na jed-
nu, vedéi kapacitet za postojece proizvode
i ulaganje u nove tehnologije za razvoj
novih proizvoda te puno bolje uvjete rada.
Ukratko, stvoreni su novi temelji za opsta-
nak i rast Naseg klasja.

Investicija je vrijedna vie od 38 milijuna

kuna, a tvornica se zove zelena kuda zato
$to osim o kvaliteti proizvoda, iznimnu
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brigu vodimo o okolisu. Razmisljamo o :
zastiti okolisa i kad biramo strojeve i opre- !

mu. Zbog svjezih sirovina kao $to su jaja,
priut, sir i povrce koji se ¢uvaju u hladnom
prostoru, a u hladnjacima se nalaze i nasi
gotovi proizvodi, imamo puno hladenja.

U novoj tvornici u Zapresicu odabrali
smo suvremenu tehnologiju hladenja koja

. . . ... i umjesto freonskih plinova, koji o$tecuju

nu Ivici Ivankoviéu. K tome, zidove nasih : . " .. o
dainih mi Aurelia sviesa . ozonski omota¢ Zemljine atmostfere, kori-

prodajnih mjesta (Aurelia svieza geste- CO; i amonijak. Oni se ne trose nego :

se kre¢u u zatvorenim sustavima, a toplinu
koja se oslobada prilikom hladenja kori-
stimo kroz rekuperaciju za predgrijavanja
tople vode. Takoder, odluéili smo smanjiti
otpadni papir pa smo napravili ured bez
papira. To je bio vrlo zahtjevan proces jer

propisano.

Pored zastite okolisa, kojoj smo
apsolutno posveceni i ulazemo
puUnNo vise nego sto zakon od nas
to trazi, trudimo se promovirati lo-
kalne tradicijske vrijednosti, ali i lo-
kalnu prehrambenu proizvodnju.

Koji su planovi za dalje? Pripremate li
prosirenje asortimana?

viola, tortellona, tagliatella te ostalih vrsta
svjeze tjestenine. Ove godine odluéili smo
trziStu ponuditi i vrste tjestenine omiljene
ljubiteljima tradicionalne kuhinje: fuze,
makarune i Surlice!

na bazi rajdice 1 sira jer Zelimo da budu
dobar par tjestenini.

Kakva je situacija na trzi$tu tjestenine?
Koliko ima domacih proizvodaca u od-
nosu na uvozne?

- Hrv, ats.ka je Prijev dvgdes.et god%na.uvozila - podrugje socijalnih namirivanja. Potpo-
- 90% testenine, Sto je bila posljedica pro- o j 1350, druga drzavna davanja trebalo

padanja tvornica tjestenine. Zbog slabe
domacde proizvodnje tijekom pristupnih
pregovora o ulasku u EU doglo je do pot-
punog ukidanja zastitnih carina na uvoz.
U uvjetima izloZenosti snaznoj stranoj
konkurenciji pojavljuju se sposobni podu-

ne i domacde tjestenine.

U kategoriji suSene tjestenine takav od-

nos trzi$nih udjela imamo i danas. Kada
promatramo kategoriju svjeZe tjestenine,

¢ dominira domaéa.

Od konkurencije se diferenciramo znat-
no boljim omjerom kvalitete i cijene,
unaprjedenjem prodaje na terenu od
strane nase prodajne sile, brzom 1 sigur-
nom distribucijom te stalnim ulaganjem

i u promociju kategorije, odnosno branda
¢ Aurelia.

Zasto je, prema Vasem misljenju, vaz-
na domaca proizvodnja?
Krajem devedesetih godina politicke i

ine elite zagovarale su da Hrvatska tre-
ba biti zemlja usluga te da nema smisla

. ulagati u proizvodnju. Argumentiralo se

stavom da se u svijetu veé sve proizvo-
di... Tada je zasijano sjeme danasnje de-
populacije Slavonije i svih drugih nasih
krajeva koji ekonomski prosperitet mogu
bazirati prvenstveno na prirodnim resur-
sima koji ekonomsku vrijednost dobivaju

i proizvodnjom. Nestankom proizvodnje
¢ stanovniStvo je s vremenom ostalo bez
¢ materijalnih rezervi, zatim emotivnih i

na kraju su se odselili.

Izvozite respektabilan postotak pro-
izvodnje. Kakvi su vam planovi u tom
segmentu? Kako uspijevate?

: i Uspjeh uvijek imamo jednostavnu for-
- Posljednjih deset godina ugled branda :

. . : . . ¢ mulu: odludi, kreni i nemoj odustati. Mi
moru i dobio kvalitetne, to¢ne i korisne :

Aurelia gradimo proizvodnjom svjeZih ra-

smo 2005. odlucili biti izvozno orijenti-
rana tvrtka, a posljednjih 8 godina ima-
mo znacajan udio izvoza (>35%).

Investirali smo u novu tvornicu da bismo
zadrzali pozicije na izvoznim trziStima i

i da bismo povecéali Sanse za rast te ostva-

Uz svjezu tjesteninu uskoro planiramo - yil; cilj da udio izvoza bude veéi od 50%.

- proizvoditi i svjeze umake bez dodataka

ranju od konkurencije. Novi EU propisi - Kako revitalizirati domacu proizvod-

nju?

"Tesko, ali je moguce, jer u Zivotu i poslu
sve je moguce. Ako se fokusiram samo
na blisko podrudje, smatram da poljopri-
vreda treba postati biznis i prestati biti

bi usmjeriti primarno prema udrugama
poljoprivrednika (zadruge i sli¢no) i tako
dovesti do okrupnjavanja koje je pred-
uvjet za konkurentnu proizvodnju i jadi
poloZaj u lancu opskrbe hranom. To bi

‘ LR . o - i mogli biti prvi koraci ka samodostatno-
¢ zetnici koji ulazu u proizvodnju tjestenine | . . . .
. X - sti Hrvatske u osiguranju hrane za svoje

2009. dolazimo do omjera 50:50, uveze- ! oy y € oy
¢ stanovniStvo. ,,Punog Zeluca® snaZnije i

sigurnije se ide prema svim drugim iza-
zovima. [



